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Auswahl der Unternehmen
- Intra-Sektor: Ziele, innerbetrieblicher Vergleich,

- Inter-Sektor: Verbesserungspotenzial und Strukturwandel

Auswahl des Benchmarks
- Definition der Opportunitatskosten

- Der Benchmark stellt die Hirde dar, die ein Unternehmen Gberspringen muss, um einen
Nachhaltigkeitswert zu erzielen. Die Auswahl des Benchmarks definiert damit die Hohe
dieser Hurde.

- Zeitpunkte: Vergangenheit — Zukunft

Die Kennzahlen erklaren die Leistungsfahigkeit eines Unternehmens immer im
Verhaltnis zum ausgewahlten Benchmark!
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() Definition der zu betrachtenden Ressourcen
- Auswahl von wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Ressourcen
- Die Ressourcen mussen sinnvoll mess- und quantifizierbar sein
- Auswahl von Indikatoren, mit denen die Ressourcen gemessen werden
- Stammkarte mit allen Angaben fir jede Ressource anlegen

- Definition der Umweltaspekte nutzen

Kohlendioxid (CO2), Methan (CH4)

- Direkte Emissionen: Emissionen von Verbrennungsprozessen

- Indirekte Emissionen: Emissionen die beim Stromanbieter des Unternehmens stattfinden
- Transportbezogene Emissionen

- Emissionen von Bio-Brennstoffen

Energieverbrauch

- Als Alternative zu energiebezogenen Emissionen

- Die Auswirkung des Energieverbrauchs wird durch die Art der Energiegewinnung bestimmt

- Keine doppelte Aufzahlung: Wenn der Energieverbrauch als Ressource angegeben wird dirfen
keine Energiebezogenen Emissionen angefuhrt werden (z.B. CO,, NO,,...)
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Schwefeloxid Emissionen (SO,)

- Sind an Ubersauerung beteiligt und verursacht durch Verbrennungsprozesse
- Entstehen direkt durch die Tatigkeit vor Ort

- Transportbezogene Emissionen werden selten mit aufgeflhrt

Stickoxid Emissionen (NO,)

- Sind an Ubersauerung beteiligt und verursacht durch Verbrennungsprozesse
- Entstehen direkt durch die Tatigkeit vor Ort

- Transportbezogene Emissionen werden selten mit aufgefthrt

Abfall

- Durch eine Vielzahl an Definitionen auf EU- und nationaler Ebene ist ein Vergleich sehr schwer.

- Allgemein konnen Recycling, Deponie-Abfélle, Verbrennungsabfalle und Nebenprodukte
unterschieden werden.

- Restmull nach Abfallschliisselnummern, Kunststoffe, Papier und Kartonage, branchentbliche
(Sonder)Abfélle

Wasserverbrauch

- Brunnenwasser

- Klihlwasser

- Wasser in Kreislauffihrung
- Abwasser

Flichtige Organische Verbindungen (VOC)
- Entstehen bei Verbrennungsprozessen und beim Gebrauch von Lésemitteln
- Sind fir Smog und die Zerstérung der bodennahen Ozonschicht verantwortlich
- Entstehen direkt durch die Tatigkeit vor Ort
@ Dorothee Schafer
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- Anzahl der Arbeitsunfalle

- Anzahl der Mitarbeiter

- Uberstunden

- Aus- und Weiterbildung

- Geschlechtsspezifische Indikatoren

- Gesetzliche VerstoBe

Hinweis

@ Dorothee Schafer

Dorothee Schéfer, Auf den Hafen 12-15, D-28203 Bremen, Fon:0421-33 79 112, e-Mail: DS@dorotheeschaefer.de, www.dorotheeschaefer.de Unternehmensentwicklung « Coaching




ADVANCE-Studie 1. Rahmenbedingungen 6

Definition der Ertragskennzahl

- Wieviel Ertrag erzielt ein Unternehmen pro Ressourcen-Einheit
- M6gliche Ertrags-Kennzahlen:
Gewinn: Blickwinkel Kapitalgeber
Personalaufwand: Blickwinkel Arbeitnehmer
Wertschopfung: Blickwinkel Gesellschaft
- Dokumentation der Ertragskennzahl flr das Unternehmen und den Benchmark

- Die Ertragskennzahl auf unternehmerischer Ebene und auf der Benchmarkebene mussen
tbereinstimmen.

Beispiel
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Definition der Zeitspanne

Vorteile einer Zeitspanne Uber mindestens 3 Jahre:
- AusreiBer kdnnen identifiziert werden
- Genauigkeit der Datenbasis wird verbessert

- Entwicklungen in der Leistungsfahigkeit kbnnen aufgezeigt werden

Hinweis
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Datensammlung auf unternehmerischer Ebene fiir:
- Daten flr die ausgewahlten Ressource, fur jedes Betrachtungsjahr

- Daten Uber die Ertragskennzal pro Betrachtungsjahr
Quellen: Jahrliche Berichterstattung, Bilanz, Gewinn- und Vermdgenszahlen oder Berechnung auf
Grundlage der oben angegebenen Quellen

Datensammlung auf Benchmarkebene

- Die Qualitat der 6kologischen und sozialen Berichterstattung vieler Unternehmen ist sehr niedrig.
Darum sind unbedingt Gegenproben erforderlich.

- Offentlich zugangliches Datenmaterial z.B. iber www.Hemscott.net
- Okologisches Datenmaterial: Umweltberichte, Nachhaltigkeitsberichte (CSR), Websites
- Bestehender Benchmark: Nationale Statistiken

- Erstellter Benchmark: aus einer Anzahl an Unternehmen errechneter oder geschatzer Benchmark

Hinweis
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( Datenqualitat Giberprifen:

- Ubereinstimmung der Daten mit den Ressourcen-Definitionen und der Art der Datenerhebung

Wenn Treibhausgase als CO2-Aquivalent (CO2-eq) zusammen gefasst werden, kdnnen

diese Zahlen nicht mit Methan- oder Kohlendioxidangaben verglichen werden!

- Datenmaterial der Ressourcen und Ertragszahlen missen die gleichen Rahmenbedingungen
abdecken, d.h. den gleichen Aktivitatsradius bzw. Unternehmensbereich haben.

Finanzberichte sind haufig unternehmensweit verfasst, Umweltberichte dagegen standort-
pezogen. Wenn das okologische Zahlenmaterial nicht die Ertragszahlen abdeckt, kann das
Unternehmen nicht mit einbezogen werden!

Alternative: Die Ertragszahlen so reduzieren, dass sie das 6kologische Datenmaterial
widergeben.

- Uberpriifung der Genauigkeit des Datenmaterials durch Plausibilitdt und Branchenvergleiche
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Wieviel Ertrag hat das Unternehmen mit seinen Ressourcen erzielt?
Kennzahl berechnen oder aus dem Finanzbericht des Unternehmens einsetzen

Wieviel Ertrag hat der Benchmark mit jeder dieser Ressourcen erzielt?
a) Bruttoinlandsprodukt EU (€) durch den Gesamtausstoss CO2 (t) der EU dividieren
b) CO2-AusstoB (t) des Unternehmens mit der Effizienz des Benchmarks multiplizieren

Welches ist der Wertbeitrag von jeder Ressource?
Den Ertrag, den der Benchmark mit einer Ressource erzielen wurde von der Ertragskennzahl
des Unternehmens subtrahieren

Wie viel Nachhaltigkeitswert hat das Unternehmen?
Wertbeitrage summieren und das Ergebnis durch die Anzahl an Ressourcen dividieren.

Beispiel:

Bruttowertschopfung

Unternehmen (Ertraq) 2.026.000.000;

Ressourcen Unternemen  Verbrauch Unternehmen  Effizienz Unternehmen € pro RE

COo-Emissionen t 1.370.613 1.478

Wasser-Verbrauch m’ 29.960.663 67

Benchmark d Ertrag € Effizienz Benchmark € pro RE

CO,-Emissionen 3.702.025.713 2.701

Wasser-Verbrauch ) 1.242.558.577 41,473

Oportunitatskosten 2.472.292.145

Wertbeitréage €

CO,-Emissionen -1.676.025.713

Wasser-Verbrauch ) 783.441.423

Nachhaltigkeits-Wert ) -446.292.145

Ertrag-Kosten-Verhhilinis | 0,8195 O Dorothee Schdafer
1:1,22 ) -
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4. Einbeziehung der Unternehmensgrofle

() Beim Vergleich von Unternehmen gibt es einen ,GrdBen-Effekt”, da tblicherweise groBe
Unternehmen gréBere Ertrage haben . Daher wird die UnternehmensgréBe mit der Return-to cost-
ratio (Ertrags-Kosten-Kennzahl) einbezogen.

Ertrags-Kosten-Verhaltnis groBer 1: Das Unternehmen erzielt mehr Ertrag pro
Ressourceneinheit als der Benchmark

Ertrags-Kosten-Verhaltnis kleiner 1: Das Unternehmen erzielt weniger Ertrag pro
Ressourceneinheit als der Benchmark
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(0 Alternative Berechnung des Ertrags-Kosten-Verhéltnisses:

' Ertrag > Opportunitatskosten

Bruttowertschopfung - Nachhaltigkeitswert = Opportunitatskosten
€ 2.026.000.000 € 484.840.349 €1.541.159.651

€ 2.026.000.000
€1.541.159.651

v

1,3 :1
Das Unternehmen ist 1,3 mal effizienter als der Benchmark

* Ertrag < Opportunitatskosten

Bruttowertschopfung - Nachhaltigkeitswert = Opportunitatskosten
€ 1.938.000.000 € 2.362.906.433 €4.300.906.433

€ 4.300.906.433 4—‘
€1.938.000.000

v

1:2,2

Das Unternehmen ist 2,2 mal weniger effizient als der Benchmark.
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Aussagekraft des Nachhaltigkeitswertes:
- Ubersetzt die nachhaltige Leistungsfahigkeit eines Unternehmens in monetare GrdBen.

- Zeigt im Vergleich zu einem ausgewahlten Benchmark an, wieviel Wert ein Unternehmen mit
dem Gebrauch von 6konomischen, 6kologischen und sozialen Ressourcen geschaffen oder
zerstort hat.

- Zeigt den Wert an, der geschaffen oder zerstort wurde weil ein bestimmtes Unternehhmen
eine Menge an Ressourcen, anstelle eines anderen Unternehmens, verbraucht hat.

- Ein positiver (negativer) Nachhaltigkeitswert zeigt, ob die Oportunitatskosten der
6konomischen, 6kologischen und sozialen Ressourcen abdeckt sind.

- Betrachtung der Effektivitat, durch die absolute Hohe des Ressourcenverbrauchs eines
Unternehmens.

@ Dorothee Schafer
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- Zeigt, bei Verwendung von Reduktionszielen, die Notwendigkeit eines geringeren Verbrauchs an
6kologischen und sozialen Ressourcen an.

- Integriert den Verbrauch von 6konomischen, okologischen und sozialen Ressourcen und damit
alle drei Saulen der Nachhaltigkeitsbetrachtung

- Die Wertbeitrage zerlegen den Nachhaltigkeitswert und zeigen, ob eine Ressource
wertschaffend oder wertvernichtend eingesetzt wird.

- Wertbeitrage zeigen Starken und Schwachen der unternehmerischen Nachhaltigkeit, d.h.
welcher Ressourceneinsatz verbessert werden sollte.

- Die Wertbeitrage sind Ansatzpunkte fur ein Nachhaltigkeitsmanagement

Aussagekraft des Ertrags-Kosten-Verhaltnisses (EKV)
- Ist ein Indikator, mit dem die Effizienz der Nachhaltigkeit gemessen werden kann.
- Ermdglicht den Vergleich von Unternehmen unterschiedlicher GréBe

- Ermdglicht den Vergleich von Unternehmen (einer Branche) untereinander

Beispiel

@ Dorothee Schafer
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Zielgruppen und deren Nutzen

Management:

- Managementwerkzeug fur 6kologische Nachhaltigkeit

- |dentifikation von Werttreibern, Starken und Schwéchen

- Frihwarnsystem fur zuklnftige 6kologische und soziale Probleme

- Schwachstellenanalyse fur gesellschaftliche- oder Marktanforderungen

- Schwachstellenanalyse fir MaBnahmenmanagement

Gesellschaftlich verantwortliche Investoren:

- Identifikation leistungsfahiger Unternehmen

- Identifikation von Starken und Schwachen einzelner Unternehmen
- Identifikation von Entwicklungen und Trends

- Risikoanalysen fir die Anfalligkeit von Unternehmen bei scharferer Gesetzgebung

Politiker

- Identifikation entscheidender Branchen und Unternehmen flr politische MaBnahmen.
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() Transparenz der Ergebniskommunikation

- Benchmarkauswabhl
- Ressourcenauswahl
- Branchenzugehdorigkeit

- Datenquellen

- Berechnungen, Schatzungen

Hinweis

ten (mindestens) diese weitere Aspekte
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